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/ Finsus foco en Pymes y no

tarjetas, por 9,500 mdp de

cartera este aifio y ahorro al

15% manejable St

Con la llegada de las plataformas digitales, el mercado financiero vive un “boom” en el Mandamos a t fcorreo.el mejor
ambito de tarjetas dada su enorme rentabilidad. resumen informativo.

Se aprovecha la baja penetracion financiera, la limitada cultura y que no hay una regulaciéf, "€© electroni

cuando muchas aplicaciones operan como sociedades anénimas.
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La “bomba de tiempo” ya la captaron Banxico de Victoria Rodriguez y CNBV de Jesus de la
Fuente y va mas alla de las sofipos.

Una firma de ese segmento que se desmarca de esa guerra es Finsus que surgio en 2015
con Patricia Armendariz. Esta ya se desvinculd y la orientacién a dar crédito a taxistas
desaparecio tras una capitalizacion por 2,000 mdp de un grupo de 40 socios encabezados
por Norman Hagemeister, actual presidente.

Esta firma es dirigida por Carlos Marmolejo con 23 afios de experiencia en el sector en
instituciones como CNBYV, Afore XXI, Consar y Santander.

Finsus ni siquiera estd en consumo. Su foco son las pymes con créditos sobre 800,000
pesos en promedio y una tasa ponderada del 25%.

Hay mas de 4 millones de esas empresas desatendidas. Finsus ha desarrollado una
mecanica para seleccionar a sus clientes. De ahi una morosidad de sé6lo 1.5% vs 9% de las
sofipos.

Por el otro lado, capta con tasas muy atractivas. Hoy estan en 15%, aunque el 95% de las
cuentas esta a plazo de mas de un afio.

Tiene 200,000 abonados atraidos via digital, pero sobre todo por la experiencia “boca a
boca” que le ha permitido llegar a pequefias comunidades. Marmolejo hace ver que su
actual universo significa el 10% de los 2 millones de adultos que invierten a plazo.
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Finsus maneja depdsitos por 8,000 mdp que se espera suban a 10,000 mdp para fin de afio,
en tanto que la cartera de 6,000 mdp llegaria a 9,500 mdp.

Marmolejo contrasta el riesgo de Finsus al prestar a pymes vs el ambito de consumo.
Ademas de que su operacidn con 150 personas es delgada con lo que la que brecha entre
pasivo y activo es redituable.

Hay ademas una politica de pleno apoyo a sus depositantes, inclusive con créditos de
emergencia, por dias, semanas o0 meses con tasas manejables para no ahogarlos. Incluso
pueden pagar servicios y comprar sin comisiones. El punto es empujar el ahorro.

Marmolejo hace ver que la regulacion de CNBV a las sofipos es estricta. Obvio no
descartaria ser banco, si se lo solicitan y esta en su mira mas adelante ir a bolsa.

Como quiera Finsus convencida de su andar.
CERVANTES EN CCE ANO CORTO Y QUE NL PALOMEO A MEDINA MORA

Ayer formalizé su reeleccion en el CCE, Francisco Cervantes. Como le he platicado éste su
tercer afio podria ser corto, si el dirigente se incorpora con Claudia Sheinbaum. Se habla
que ocuparia Economia, dependencia que tendra gran importancia. Lo sustituiria, se
asegura, José Medina Mora de Coparmex. Segun esto los empresarios de NL no lo ven con
malos ojos, pese a que es mas aguerrido que Cervantes. Sucede que con Sheinbaum se
estima habria mas margen de maniobra para la IP. Ojala.

COSTO OPERATIVO EN FIRMAS DE AMCHAM DE 2% A 8% POR INSEGURIDAD

Recién la AMCHAM present6 un documento prospectivo para impulsar las inversiones. Hay
grandes oportunidades, pero también retos como la seguridad. Entre los miembros de esa
agrupacién que lleva Carlos Garcia, este Ultimo punto ya tienen un impacto en su
competitividad. Un recuento revela que la proteccion implica del 2% al 8% del gasto
operativo. De ese tamaiio.

ELECCION Y LIGA 2 MESES BAJA DE TENENCIA DE PAPEL POR FORANEOS

Ayer Intercam Banco de Eduardo Garcia Lecuona dio a conocer que en febrero la tenencia
de titulos gubernamentales en manos de extranjeros bajo 55,000 mdp. Segundo mes en
esa tesitura. Parece que el retraso de la baja de las tasas en EU ha moderado el apetito por
el papel mexicano, maxime la incertidumbre electoral.
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